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Formacion Docente Universitaria.
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para la docencia reflexiva
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Resumen

El presente, realiza un recorrido por los principales aspectos que se privilegian en
cuanto a la formacion docente en las Instituciones de Educacion Superior, revi-
sando para ello, los principios, diagndsticos e informes de actividades en materia
por parte de la UNAM, desde donde se identifica a la formacion del profesorado
como un eje de accidn estratégica para la institucion y sus diferentes entidades.

Asimismo, se exponen las diferentes tematicas de abordaje de la formacion
docente y se plantean las dimensiones que ésta debe considerar: epistemoldgica,
axiologica, ontologica, organizacional, socio-antropolégico y psicopedagogica
(Delgado, 2024). Con ello, se busca incidir en la pertinencia del abordaje on-
to-epistemologico, que, por lo general, presenta poca atencion. Para ello, se pre-
senta el caso del “Seminario de practica docente” que forma parte del Diplomado
en Formacién Docente que oferta la FES Cuautitlan, entidad de la UNAM, a
partir del cual, se articulan diversas consideraciones en las intervenciones peda-
gbgicas que se articulan a partir de la metodologia de accidn-participativa para
tavorecer la reflexion docente.
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Finalmente, se propone como eje nodal a la autoetnografia, particularmente
la autobiograffa como favorecedora de la identificaciéon de experiencias, iden-
tidades, trayectos y vocacion docente, elementos que constituyen la dimension
onto-epistémica en la formacion docente.

Palabras clave: formacion docente, accién-participativa, métodos autoetnogra-
ficos, practica docente reflexiva.

Abstract

The present, takes a tour of the main aspects that are privileged in terms of teacher training in
Higher Education Institutions, reviewing for this, the principles, diagnoses and reports of activi-
ties in this matter by the UNAM, from which it is identified to teacher training as an axis of
Strategic action _for the institution and its different entities.

Likewise, the different topics addressed in teacher training are presented and the dimen-
sions that it must consider are raised: epistemological, axiological, ontological, organizational,
socio-anthropological and psycho-pedagogical (Delgado, 2024). With this, we seek to influence
the relevance of the onto-epistemological approach, which generally receives little attention. 1o this
end, the case of the “leaching Practice Seminar” is presented, which is part of the Diploma in
Teacher Training offered by the FES Cuantitlan, an entity of the UNAM, from which various
considerations are articulated in the pedagogical interventions that are articulated to based on the
participatory-action methodology to promote teaching reflection.

Finally, autoethnography is proposed as a nodal axis, particularly antobiography as fa-
voring the identification of experiences, identities, paths and teaching vocation, elements that
constitute the onto-epistemic dimension in teacher training.

Keywords: teacher training, participatory action, autoethnographic methods, reflective tea-
ching practice.
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Introduccion

La educacion superior enfrenta grandes retos en el marco de la complejidad de
un mundo cada vez mas competitivo y desigual en donde la escasez de los re-
cursos es un elemento fundamental en la lucha por la dignidad, la igualdad y el
mantenimiento de un estado de bienestar general. En este marco de complejidad,
la educaciéon como fendémeno y como sistema institucional articulado desde la
politica del Estado-nacioén enfrenta problemas en multiples dimensiones, en las
que la imperiosa necesidad de transformacion y una constante flexibilidad ante
las circunstancias y los escenarios sociales, politicos y econémicos invitan al re-
planteamiento de acciones estratégicas que permitan reflexionar su actuacion y
los puntos de atencion multiple.

Asi, las Instituciones de Educacion Superior (IES) principalmente con ca-
racter publico, plantean tres tareas sustantivas, en donde la gestion de los re-
cursos institucionales y humanos se orientan y toman definiciones. Estos tres
ejes de actuacion son: 1) Investigacion y produccion de conocimiento. 2) docen-
cia y formacioén de cuadros profesionales. 3) Difusion y extension de la cultura.
Por su parte, la Ley Organica de la Universidad Nacional Auténoma de México
(UNAM) de 1945 senala que los fines de la institucion son: “impartir educaciéon
superior para formar profesionistas investigadores profesores universitarios y
técnicos utiles a la sociedad; organizar y realizar investigaciones, principalmente
acerca de las condiciones y problemas nacionales, y extender con la mayor ampli-
tud posible los beneficios de la cultura”. Es en el marco de esta legislacion que la
institucion de educacion superior mas importante de México y entre las primeras
de América Latina realiza su labor sustantiva.

Si bien las tres tareas son fundamentales para la sociedad y dan cuenta de la
operacion de las IES, es la labor de formacion de cuadros profesionales, el centro
del ambito universitario, por tanto, la docencia representa el corazon del sistema
siendo el elemento fundamental del proceso de formacién. Cabe sefialar que exis-
te una marcada diferencia conceptual entre concebir la formacién Universitaria
integral en contraposicion a la conceptualizacion de instruccion o direcciona-
miento de procesos educativos.

Se ha trabajado arduamente en la investigacion educativa sobre la importan-
cia de la profesionalizaciéon de la docencia en el ambito universitario, sobre todo
porque el grueso de profesores cuenta con una formacién especifica en los dife-
rentes campos disciplinares del conocimiento e imparte su docencia en dichos
ambitos de estudio, sin embargo, cuentan con poca o nula formacién en cuanto
a los aspectos pedagogicos, didacticos y en general, en el marco de la atencion
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que requieren la complejidades del fenémeno educativo integral, ademas de as-
pectos tales como igualdad de género, no discriminacion, sustentabilidad, dere-
chos humanos, cultura para la paz y otros aspectos transversales de la formacion
universitaria.

En este sentido, la UNAM manifiesta que

[...] es imprescindible que, ademas de contar con los conocimientos y habilidades
disciplinarias, los docentes estén formados y actualizados en aspectos especificos
relativos y relevantes para la ensefianza en su campo disciplinario. Esta tarea debe
ser el resultado de un intenso esfuerzo coordinado y conjunto entre los diversos
elementos estructurales de la institucioén y visiones claras, certeras, actualizadas y
prospectivas respecto a los perfiles docentes que reclama la institucién; acompa-
fiadas de procesos de valoracion y reflexion de los retos que la sociedad mexicana
demanda de la educacién universitaria en la actualidad, asi como de las necesida-
des formativas, percibidas y expresadas, relacionadas con la formacién y profesio-
nalizacién docente. (Sanchez y Martinez, 2019, p. 106)

Se observa la necesidad de identificar, construir o intensificar acciones de las IES
-y en general de los diferentes niveles del sistema educativo mexicano- con rela-
cién a la profesionalizacion de la docencia, debido a que esta forma parte de un
eje de accion del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 de la presidencia de la Repu-
blica (2019), que en la Estrategia 2.2.4. sefiala: “Fortalecer la profesionalizacion
del personal docente, a través del impulso y mejora de los procesos de formacion,
capacitacion y actualizacion [...]”.

En el caso de la UNAM se han realizado esfuerzos desde décadas atras para
la construcciéon de proyectos de formacion y profesionalizacion de la docencia
universitaria, que incluye también el sistema de Educaciéon Media Superior en
el que la UNAM participa a través del Colegio de Ciencias y Humanidades y
la Escuela Nacional Preparatoria. Asf es que, desde el Centro de Formacién y
Profesionalizacion Docente de la UNAM se plantearon las preguntas sobre ¢qué
caracteristicas debe poseer la formacién y profesionalizaciéon docente del profe-
sorado de la institucion?

Responder a estas preguntas no es tarea simple, ya que las caracteristicas de
la formacién del docente universitario son multidimensionales y engloban aspec-
tos no solo de caracter didactico-pedagégico, disciplinar o técnico-tecnolégico,
sino también ético y humanistico que le permitan extender su sensibilidad y com-
prension de las realidades circundantes ante las necesidades del otro a través de
un dialogo basado en empatia, respeto, reciprocidad con el alumnado y con los
pares académicos. Estos serfan algunos de los aspectos a considerar, de la mano
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con habilidades de organizacion, liderazgo, toma de decisiones, resolucion de
conflictos y también fortalecimiento de la vocacién y el trayecto docente que le
permita la busqueda de la formacién continua, asi como rutas para iniciar cami-
nos de produccién del conocimiento en torno a la docencia, su campo disciplinar
y la investigacion multi, inter y transdisciplinaria. Estos aspectos serian desea-
bles en cuanto a la formacién integral de la docencia universitaria y constituyen
un modelo, al menos en cinco dimensiones: epistemologico, axioldgico, ontold-
gico, organizacional y psicopedagogico de la formacion docente (Delgado, 2024).

Revision de 1a Formacion Docente en 1a UNAM

Como se ha expuesto la formacién integral de la docencia universitaria es uno
de los ejes nodales de los programas y planes de trabajo de diferentes institucio-
nes de educacién superior, ya que en ello recae el corazén de la formacion del
alumnado y otros propésitos de las universidades. En el caso de la UNAM, la
superacion y el reconocimiento del personal académico es una de las acciones
prioritarias de la rectoria, ya que con ello se busca acrecentar la calidad de los
programas educativos. Leonardo Lomeli, rector de la UNAM 2023-2027, sefiala
en su Plan de Trabajo el impulso a la carrera académica.

El personal académico constituye la principal fortaleza de la Universidad Nacio-
nal. Su alto nivel académico es la base de nuestro prestigio y la mejor garantia de
la calidad de las labores de docencia, investigacion y difusién que realizamos. |...]
(Lomeli, 2023, p. 29)

Este impulso a la carrera académica incluye elevar el nivel académico de la planta
docente a través de la formacion con estudios de posgrado, realizaciéon de estan-
cias de investigacion en diversas instituciones y favorecer la creacion de redes de
investigacion. Estos aspectos amplian el panorama de la formacion docente, no
solo vinculada a los elementos de capacitacién continua, sino en un extensivo
plan de accién que favorezca la creacion de vinculos entre docentes de diversas
disciplinas y también instituciones, con eje de actuacién en temas prioritarios de
la agenda institucional y nacional. Aspectos, que sin duda plantean importantes
retos para promover la vinculacion y el trabajo docente entre pares para la con-
formacion de estas redes.

En la UNAM se han realizado diversos diagnosticos para la formaciéon
docente, entre ellos destaca el realizado en 2017 que recaba informacion sobre
las actividades realizadas por los académicos en la institucion y que forma parte
del importante antecedente para el diagnéstico elaborado en 2021 por la Coor-
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dinacion de Universidad Abierta, Innovacion Educativa y Educacion a Distancia
(CUAIEED) de la UNAM, en donde participaron 47 entidades de la universi-
dad a través de un instrumento en linea (2021) que consider6 cinco rubros para
analizar la formacién docente en la institucion: gestion de la formacion docente
en la entidad, diagndstico y caracterizacion de las actividades de formacion, eva-
luacion de las actividades, produccion académica y colaboracion entre entidades.
(CUAIEED, 2021).

Los resultados que arrojo el diagnéstico muestran que mas del 50 por cien-
to de las entidades y dependencias promueven programas de formacion docente
y mas del 40 por ciento, actividades de formacién para el personal académico
(CUAIEED, 2021, p.8-9), es decir, que la numeralia expresa un nivel organiza-
cional y de gestion de recursos que se destina de manera destacada a la formacién
del profesorado en las diversas entidades de la UNAM.

Por su parte, el tipo de eventos de formaciéon docente es muy diverso e
incluye desde cursos, talleres, diplomados, seminarios, simposios y diversas acti-
vidades, destacando con mas del 97 por ciento la imparticiéon de cursos-taller.

Un aspecto fundamental que plantea el diagndstico es con relacion a las eta-
pas formativas y el tipo de tematicas que se abordan en los eventos de formacién
docente. Las etapas formativas son: inicial, formacién y desarrollo y profesionali-
zacion. Como se puede apreciar en la Figura 2, mas del 50 por ciento de las acti-
vidades se encuentran en la etapa de formacion y desarrollo docente y el balance
entre la oferta presencial y en linea se encuentra relativamente equilibrado.

Respecto alaslineas dela formacién se identifican las siguientes (CUAIEED,
2021, p. 17-18):

1. Pedagogia y didacticas especificas y del conocimiento e informacion dis-
ciplinar.

2. Sistematizacion, evaluacion e investigacion de la practica docente y el
aprendizaje.

3. Social, afectiva y ética, de comprension, actitudes, estilos y personalida-
des docentes.

4. Practica docente, innovacion y comunidades de practica.
5. Cultura digital.

6. Gestion y liderazgo educativo e institucional.
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Figura 1. Tipo de eventos de formacion docente en entidades y dependencias. Fuente:
CUAIEED, 2021, p. 16
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Figura 2. Actividades de formacion docente ofertadas por etapas formativas. Fuente:
CUAIEED, 2021, p. 19

Figura 3. Actividades de formacion docente por lineas formativas. Fuente: CUAIEED,
2021, p. 24
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Como se puede observar estas lineas tematicas responden particularmente
a algunas de las dimensiones de la formacién docente, principalmente a los as-
pectos didacticos pedagogicos. Desde nuestra perspectiva, de acuerdo con Del-
gado (2024), los modelos educativos deberian plantear las siguientes dimensio-
nes: epistemologica, axiologica, ontolégica, organizacional, socio-antropoldgica
y psicopedagogica. En tal sentido, las lineas de accion deberfa abordar, en con-
secuencia, distintos ejes tematicos ad hoc, mismos que, por usos y costumbres
muy arraigados en paradigmas predominantes que tienen su origen en aspectos
propios de una vision desde el positivismo como corriente filosofica, no siempre
suelen abordar todas las aristas deseables que podrian ayudar hacia la formacién
integral de los sujetos.

En la Figura 4, se puede apreciar como los ejes tematicos institucionales
de la formacion docente en la UNAM principalmente se orientan hacia la di-
mension psicopedagogica, de acuerdo con el diagnostico (CUAIEED, 2021). Lo
cual nos invita a reflexionar sobre la importancia de las dimensiones ontolégica y
epistemologica que se vuelcan para entender el proposito central y los principios
de ser y deber ser de la docencia, asi como las implicaciones epistémicas para
la produccién de conocimiento y los modos de entender la realidad, de cara a las
formas para la comprension y aprehension del cambiante mundo posmoderno.

Figura 4. Dimensiones de la formaciin docente y las lineas tematicas del diagndstico
UNAM 2021. Fuente: elaboracién propia.
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I.a Formacion Docente en 1a FES Cuautitlan

La Facultad de Estudios Superiores Cuautitlan, como parte del esquema insti-
tucional de la maxima casa de estudios de México, la UNAM; ha implementa-
do programas de capacitacion docente en diversos ambitos e instrumentados
por instancias como la Direccion General de Asuntos de Personal Académico
(DGAPA), la Direcciéon General de Tecnologias de la Informacién y Comunica-
cion (DGTIC), la Coordinacion de Universidad Abierta, Innovaciéon Educativa
y Educacién a Distancia (CUAIEED), asi como a través del Departamento de
Educaciéon Continua y la Unidad de Asuntos del Personal Académico (USAPA).

En el Informe de actividades de la Direccion en turno, en el afios 2022, el eje
estratégico nimero uno refiere a la importancia del fortalecimiento académico
y por lo tanto se reporta que, a través del Programa de Superaciéon Docente
(PASD) para la licenciatura se impartieron poco mas de 1,200 horas de actuali-
zacion docente, en donde participaron 1,041 académicos de un total de la entidad
de 1,627, representando el 63.9 % de la planta académica, distribuidos en 46 cur-
sos de los cuales, 15 corresponden a especializacion profesional y 31 de forma-
cién académica (Quintanar, 2023, p. 15) asi como eventos tales como seminarios,
talleres y otros. Entre las actividades de formacion docente reportadas, se destaca
la participaciéon de académicos de la entidad en la 5ta. Generacion del Diplomado
en Docencia Universitaria.

Respecto al ultimo ano, el Informe de Actividades 2023 (Quintanar, 2024),
refiere que en el Programa de Superacion Académica se reportaron 1,015 parti-
cipantes de un universo de 1,630 profesores, lo que representa un 62.2 %, distri-
buidos en 45 cursos, 22 de especializacion profesional y 23 de formacién peda-
gbgica.

Estos datos reflejan un importante esfuerzo por mantener los programas
y actividades para la profesionalizacién de la docencia en diferentes ambitos,
tanto de especializacion disciplinar como de formaciéon pedagdgica. Se observa,
por los datos reportados, un estandar promedio del 60 % promedio de la base
de académicas y académicos participando en actividades de formacion, lo cual se
aprecia como un indicativo de la preocupacion y puesta en accion de la entidad
para favorecer los procesos de superacion de la planta académica.

Uno de los programas pioneros en lo que a la formaciéon psicopedagdgica
se refiere, es el Diplomado en Formacién Docente, que ha operado durante 39
generaciones que buscan mejorar la calidad, sensibilizaciéon y formacién en sus
practicas educativas, impartiéndose de manera continua con una antigiiedad de
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poco mas de 30 anos desde la década de los 90. En este sentido y formando parte
de las acciones de Educacion Continua, se oferta el Diplomado en Formacion
Docente que busca

[...] desarrollar un conjunto de esfuerzos orientados hacia la preparacion de otros
docentes que, al haber sido formados como profesionales de alguna area especifica
del conocimiento como las que se han venido impartiendo en la propia Facultad
y que, al dedicarse a la labor académica no habfan contado con la posibilidad de
recibir una formacién especifica para ejercer la docencia una de las funciones sus-
tantivas de la UNAM. Ello se derivé en la posibilidad de extender los esfuerzos
antes referidos para que egresados de las distintas carrera de nuestra Universidad se
interesen en este tipo de opciones, a partir de identificar una situacién asociada al
hecho de que el dominio del saber disciplinario no siempre conlleva al dominio del
saber ensefiar. Los estudiantes lo expresan sintéticamente de la siguiente manera
“el profesor x sabe mucho pero no sabe ensefiar”. Dentro de la perspectiva de que
los docentes tengan aparte de un dominio sobre los conocimientos de su campo
profesional, el dominio pedagoégico didactico, se presenta el Diplomado en Forma-
cién Docente, el cual lleva casi 39 generaciones de egresados de distintas institucio-
nes y de distintos niveles de educacion, en el cual se incluyen docentes y egresados
de la FES Cuautitlan asi como de otras unidades multidisciplinarias de la UNAM.
Ahora también se considera ofrecer el diplomado como opcién de titulaciéon a los
egresados de distintas licenciaturas de la FES Cuautitlan, la cual cuenta con un
namero importante de pasantes que llegan a insertarse en la actividad docente, den-
tro de diferentes niveles educativos, impartiendo asignaturas que guardan relacion
directa o indirecta con su orientaciéon profesional. (Rico, 2024, s.p.)

Esta oferta formativa para la profesionalizaciéon de la docencia, se integra por
siete modulos, cada uno con una duraciéon de seis semanas de trabajo. De esta
manera, la formacion docente a través del diplomado en formaciéon docente que
se oferta en la FES Cuautitlan persigue el hecho de que las y los participantes
dispongan de un marco referencial de tipo tedrico y metodolégico, debidamente
contextualizado y fundamentado, a fin de que sean capaces de comprender la
contextualidad de su practica y, en su caso, de asumir una postura critica reflexi-
va, asi como proponer alternativas que se orienten a mejorar el ambito educativo
que les es propio. En concordancia con ello, se atienden seis ejes tematicos, tales
como aquellos que guardan relaciéon con:

1. La contextualidad de la docencia, desde distintas lentes interpretativas

del fenémeno educativo

2. Las principales corrientes y teorias psicologicas, a través de diversas pos-
turas epistémicas que inciden o guardan relacion con el aprendizaje.
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3. Los distintos elementos de tipo teérico-conceptual que guardan relacion
con la evaluacién del proceso de aprendizaje y ensefianza.

4. El disefio de estrategias de aprendizaje en el aula.

5. Un marco conceptual y pedagbgico de la educacion en valores para pro-
piciar el desarrollo de aspectos de tipo actitudinal, en favor del aprendi-
zaje y la auto regulacion.

6. Los elementos tedricos y metodolégicos basicos que guardan relacion
con la instrumentacién del curriculo y su concrecion a través de los pla-
nes y programas de estudio.

7. La identificacion de una gama amplia de elementos que intervienen en
el el ejercicio de loas y los docentes, desde una reflexion sistémica e inte-
gral, dentro del actual contexto de la postmodernidad.

Si bien, la estructura y secuencia modular contempla los principales aspectos del
fenomeno educativo, desde un marco contextual-referencial, hasta elementos del
proceso de aprendizaje, las teorias y paradigmas conducentes, asi como elemen-
tos del curriculo y de estrategias especificas para el trabajo con el estudiantado,
cabe sefalar, que es el médulo siete “Seminario sobre practica docente”; el que
conjunta las experiencias formativas de todos los modulos y orienta el trabajo
desarrollado durante el diplomado en Formaciéon Docente para un cierre que
permite combinar diversas metodologias, planteamientos didactico-pedagogicos
y orientaciones hacia la investigacién educativa con el objetivo de trabajar la di-
mension ontoldgica y epistemoldgica para la formacion integral de la docencia.

Asi, el objetivo del médulo es ponderar la importancia de fomentar una
practica reflexiva del docente, que recurra a los cuestionamientos onto-epistemo-
l6gicos para el autoconocimiento, el fortalecimiento a la vocacion, el trayecto y la
experiencia formativa que impacta en la ruta de la docencia significativa, en tan-
to que, estos elementos conducen a una actuacioén consciente y consistente con
el estudiantado, de compromiso y formacion permanente. De igual manera, se
desarrollan acciones conducentes a trazar trayectorias de vida a mediano y largo
plazo que puedan orientarse a la investigacion educativa y por ende, a la imple-
mentacion de procesos y metodologias para la sistematizacion, el trabajo entre
pares, la intervencién-accion, participacion y reflexion.

[...] es menester insistir que, resulta indispensable que se pueda contar tanto con
los referentes de tipo teérico y metodolégico pertinentes, a partir de los cuales
sea posible articular distintas perspectivas de reflexion tendientes a fomentar una
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docencia significativa. [...] en el marco del presente seminario, resulta convenien-
te tratar de profundizar en la comprension articulada de los distintos elementos
que dotan de relevancia o significatividad a la actividad del docente. Es por ello
que se abordan aspectos tales como el de los saberes necesarios para la docencia
significativa, el significado y connotacion de la practica reflexiva y su relacién con
las buenas practicas, la importancia de la conformaciéon de un marco referencial
de tipo tedrico y metodologico para el docente reflexivo, la complejidad que en-
cierra el propio fenémeno educativo y su posibilidad de desarrollar una practica
docente sistematica, el aprendizaje entre pares, la profesionalizacion del docente
a través de la investigacion educativa y el desarrollo de determinadas cualidades
y competencias, las comunidades de aprendizaje y de indagacion, los modelos
educativos emergentes y su adecuaciéon a una modalidad mediada con tecnolo-
gfas digitales, el trabajo colaborativo con herramientas digitales, la utilidad de
las herramientas de comunicacién asincronica, entre otros aspectos. (Delgado,
Marquez y Rico, 2023, p. 2-3)

Con lo anterior, el trabajo de planeamiento transversal que ha venido distin-
guiendo al diplomado en cuestion es, precisamente, el foco que sostiene a través
del médulo 7 “Seminario de practica docente” sobre la dimensién ontoldgica y
epistemologica, a la que, en general, otros proyectos formativos y de la profesio-
nalizacion de la docencia, poco atienden. El abordaje de estas dimensiones resul-
ta, ademas de imprescindible, muy pertinente, por cuanto que en su operacion,
demanda de un enfoque que sea capaz de orientar hacia el logro de objetivos muy
enfocados hacia la comprensién y el logro de un desarrollo de tipo teérico-me-
todologico que recupere, sobre todo, la parte axiologica y epistémica. Para com-
prender mejor lo antes expuesto, cabe aclarar que, si bien, ello se habia venido
procurando aplicar d emanera implicita en cada uno de los médulos respectivos,
fue hasta la generacién 35 del diplomado cuando se decidi6 separar esta parte
y enfoque, en lo que se denomina actualmente como “Seminarios de Practica
Docente”. A continuacion se hace referencia a la metodologia con la que se ha tra-
bajado, a partir de instrumentar en dicha generacion, del diplomado en comento,
aludisntdo también a la experiencia y resultados que los propios participantes han
expresado en distintos momentos.

Metodologia: accion-participativa

Las actividades de intervenciéon pedagodgica desarrolladas en el “Seminario de
practica docente” se han enfocado a tratar de propiciar el intercambio de ex-
periencias y la colaboracion, como eje central para llegar a establecer un clima
propicio que se oriente hacia el intercambio de distintas visiones, desde la pers-
pectiva de que los participantes se asuman como pares de expertos, una vez que
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ya han cursado los moédulos anteriores. Para ello, se parte de la premisa de asumir
una adecuada y asertiva comunicacion, asi como el respeto y empatia entre los
participantes y conductores del seminario, se puede realizar el abordaje de las
tematicas del mismo, distribuidas en un periodo de seis semanas de trabajo.

La metodologia que orienta las intervenciones pedagogicas implementadas
en el Seminario, la hemos denominado de “accién-participativa”, misma que de-
riva en el hecho de promover el intercambio dialégico entre los participantes del
grupo y las (os) instructores, quienes comparten inquietudes, problemas, motiva-
ciones, intereses e inclusive trayectorias y experiencias formativas similares. Las
dosificacion de las tematicas abordadas se da en el transcurso de seis sesiones de
trabajo con duracién de seis horas cada una, como se indica a continuacion:

Tabla 1

Temiticas y dosificacion de contenidos en las sesiones del Seminario de prdctica docente.

Fuente:
elaboracién

propia.
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Para desarrollar la intervencion pedagogica, ademas, se consideran méto-
dos, estrategias y paradigmas educativos conducentes a la docencia significativa.
Cabe sefalar que estas consideraciones de intervencion pedagogica no suceden
desarticuladas entre si, sino que se configuran en un entramado para desarrollar
las actividades propuestas de accién-participativa del seminario, sobre el sustento
de favorecer un clima de empatia, respeto y motivacion hacia la tarea educativa.

En la Figura 5, se exponen las principales consideraciones que ha involu-
crado la intervencion pedagogica en el Seminario de practica docente, durante su
imparticién en las dltimas cuatro generaciones.!"

Figura 5. Consideraciones de la intervencion pedagogica implementadas durante el Seminario
de practica docente del Diplomado en Formacion Docente, FES Cuautitlan, UNAM.
Fuente: elaboracion Delgado, 2024.

[1] Generacion 35 (2021), generacién 36 (nov.-dic., 2022), generacion 37 (enero, 2023), gene-
racion 38 (dic. 2023 a enero de 2024). Los profesores ponentes a cargo de la imparticion del
Moédulo 7 “Seminario de practica docente” del Diplomado en Formacién Docente de la FES
Cuautitlan, UNAM son: Dra. Alma Elisa Delgado Coellar y Dra. Huberta Marquez Villeda,
académicas adscritas a la FES Cuautitlan del area de Humanidades y Artes. Responsable del
Diplomado: Dr. Jorge Luis Rico Pérez, académico, FES Cuautitlan, UNAM, quien también ha
participado en la imparticién del Médulo 7 en repetidas ocasiones.
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Cada una de las consideraciones enunciadas conlleva un planteamiento
epistémico y metodologico que lo respaldan como elementos compositivos del
tenémeno educativo tendientes a la accién-reflexion. Cabe sefialar también, que
la secuencia y programacion de actividades se distribuye en el tiempo lectivo
sincrénico y asincrénico a partir de la planeacion/agenda de trabajo. Las consi-
deraciones son:

* Aprendizaje entre pares y colaborativo.
* Aprendizaje significativo.

* Mediaciones tecnolégicas (Aula virtual en Classroom, videoconferencia
sincronica).

* Uso de recursos educativos (audiovisuales, presentaciones, ejemplos va-
rios, diversas fuentes y referencias de teorfa educativa).

* Aprendizaje por proyectos (Exposiciones, autobiografias, organizadores
graficos, ensayos, resumenes, reportes).

* Aprendizaje por analisis de casos.

* Modelo de seminario (intercambio de roles como: observadores, ponen-
tes, criticos).

* Trabajo por proyectos (analogos y digitales).

* Aplicaciéon de métodos etnograficos (autobriogratia y biografia, bitaco-
ras, diarios de observacion).

* Trabajo con base al manejo del texto y la imagen (icono textual), consi-
derando a la figura del cuerpo humano como eje primordial.

Imagen 1. Muestra de
trabajo colaborativo con
herramientas sincronicas-
asincronicas.

Fuente: Generacion 38,
Mobdulo 7 “Seminario

de practica docente”,
Diplomado en Formacién
Docente, FES Cuautitlan,
UNAM.
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Imagen 2. Muestra de trabajo colaborativo con
herramientas sincronicas-asincronicas.

Fuente: Generacion 39, Médulo 7 “Seminatio
de practica docente”, Diplomado en Formacion
Docente, FES Cuautitlan, UNAM.

Las imagenes muestran el trabajo colaborativo y entre pares desarrollado a
través de la mediacion tecnolégica y las herramientas de intercambio sincrénico y
asincronico, que propician dialogo de saberes, experiencias y coincidencias.

Uno de los aspectos mas relevantes de la intervencién pedagdgica de ac-
cidn-participativa tiene como eje articulador a lo largo de todo el modulo 7 el
desarrollo de la autobiografia, como método autoetnografico para la recupera-
cion-reflexion de experiencias, trayectos, intereses y motivaciones de vida que les
permiten a los participantes descubrir, desarrollar y sostener su marco ontologico
en la docencia. Poniendo al centro del Seminario la autobiografia, los temas,
estrategias, actividades, lecturas e interacciones cobran sentido y dan fuerza a los
propositos centrales del moédulo, contribuyendo ademas a dar articulacion a los
demas modulos abordados en el diplomado de Formacion Docente.

Un aspecto fundamental para todos los participantes es presentarles du-
rante la intervencion ejemplos de la autobiografia y explicarles sus posibilidades
onto-epistemolégicas en el momento de su desarrollo, ya que permite identificar
las experiencias, identidades, construcciéon de memoria, saberes, intereses y defi-
nir trayectos y vocaciones en el ser y hacer de la docencia. Para ello, se presenta
a los participantes del “Seminario practica docente” diversos ejemplos, asi como
el método autoetnografico y las diversas herramientas en que se sostiene.
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La autoetnografia como método para la investigacion en ciencias sociales y hu-

manas, tiene como cualidades:

Permite un acercamiento a la investigacion y la escritura, que busca des-
cribir y analizar sistematicamente la experiencia personal para entender
la experiencia cultural de un grupo social mas amplio.

Esta perspectiva reta las formas canonicas de hacer investigacion y de
representar a los otros, pues la autoetnogratia se considera como un acto
politico, socialmente justo y consciente (Barnard, 2019).

La autoetnografia combina los métodos etnograficos para vivir la expe-
riencia narrativa, siendo a su vez proceso y producto en si mismo.

La autoetnografia, parte de un reconocimiento de que generalmente las
comunidades académicas son cerradas, pero que cada persona tiene di-
ferentes supuestos acerca del mundo -diferentes maneras de hablar, es-
cribir, valorar y creer- y que las formas convencionales de hacer y pensar
la investigacion son estrechas, limitantes y parroquiales si no se conside-
ra al individuo que vive las experiencias.

Los métodos etnograficos y autoetnograficos son variados, y en el caso de la for-

macion docente, se exponen diversas formas que adquieren y dan sentido a los

propios objetos de analisis a partir del estudio de ejemplos.

Figura 6. Métodos etnograficos y anto etnograficos para la experiencia educativa y diversos

niveles de actuacion. Fuente: Alma Elisa Delgado Coellar, 2021.
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Imagen 4. Ejemplos de otros métodos etnograficos aplicados a los procesos educativos: Bitdcora.
Fuente: Alma Elisa Delgado Coellar, 2021.

En si, los supuestos auto etnograficos parten de la corriente fenomenologica
como paradigma epistémico y esta metodologia se propone como fundamental
en el marco del médulo 7 del Diplomado en Formacién Docente, ya que durante
la intervencion pedagdgica se solicita como trabajo integrador del médulo y del
diplomado, la autobiografia, para ello, se recurre a la ejemplificaciéon y explica-
cién cabal de todas sus posibilidades onto-epistemologicas en el momento de su
desarrollo, ya que permite identificar las experiencias, identidades, construccion
de memoria, saberes, intereses y definir trayectos y vocaciones en el ser y hacer de
la docencia.
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Imagen 5. Muestra de autobiografia “Identidad, Experiencias y Formaciin”.
Fuente: Alma Elisa Delgado Coellar, 2014.

Finalmente, un aspecto fundamental de la realizaciéon de la autobiografia,
como parte nodal de la accién-participativa dentro del “Seminario de formacién
docente” es la etapa de socializaciéon de la misma con los demas participantes.
Aspecto central para propiciar el intercambio de experiencias, identidades, tra-
yectos e intereses entre, asi como motivaciones que conducen a los participantes
del Diplomado en Formacién Docente a reflexionar sobre el ser y guehacer de la
docencia (dimension ontoldgica) e identificar sus vocaciones, potencializarlas y/o
reafirmarlas a partir de los procesos de socializacion entre pares.
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Resultados, la voz de los participantes

del “Seminario de practica docente”

Esta autobiografia, lejos de ser un simple relato de eventos pasados, es una de-
claracion viva de mis valores, mis pasiones y mi compromiso inquebrantable con
la educacion. Cada pagina refleja mi creencia en el poder transformador del co-
nocimiento y en la importancia de fomentar un ambiente de aprendizaje empati-
co, inclusivo y enriquecedor. Con cada dia que pasa, estoy determinada a seguir
aprendiendo, creciendo y contribuyendo al noble campo de la ensefianza, llevando
conmigo las lecciones de mi pasado la promesa de un futuro lleno de posibilidades
y aprendizajes. Philippe Perrenoud en su libro Desarrollar la practica reflexiva en
el oficio de ensenar, propone la profesionalizacion de la ensefianza, destacando la
importancia de una practica reflexiva. Argumenta que los docentes deben reflexio-
nar continuamente sobre su practica, adaptarse a contextos cambiantes y enfrentar
desafios de manera critica y reflexiva. Esto incluye tanto la actualizaciéon de cono-
cimientos disciplinares como el desarrollo de una postura critica y analitica hacia
la propia ensefianza, integrando teorfa y practica. [Alicia Gonzalez Velazquez,
Generacion 38, Diplomado en Formaciéon Docente]

En este afio experimenté una nueva forma de aprendizaje y también se cruzé con
mi propia experiencia personal. Cada sabado, parecia que mis maestros tenian las
palabras precisas para no rendirme, este sibado no sélo termina mi diplomado
sino que también cierro una etapa con desaffos y triunfo, siendo esta autobiografia
la pieza final. Agradezco a cada maestro que, de alguna manera, contribuyo a este
relato y celebro el cierre de este capitulo con gratitud y el compromiso de seguir
aprendiendo, ensefando y creciendo. [Ana Maxi Jerez Contreras, Generaciéon
38, Diplomado en Formacion Docente]

Sin duda aprendi mucho en el Diplomado de Formacién Docente, hay cosas que
deberé repasar y otras en las que aun debo mejorar, pero sin duda alguna como ya
he mencionado, lo mejor que podria hacer es poner en practica todo lo aprendi-
do ya que la teoria siempre es superada por la practica después de todo, las cosas
suenan bonito o complejas cuando las lees pero cuando las aplicas y te topas con
el factor humano, es decir, que no solo es preparar el material de ensefianza sino
debes aprender a tratar tanto con los alumnos, como con otros profesores y ad-
ministrativos e incluso con gente externa, es decir, padres o familiares; es todo un
mundo el que habitan los profesores y la cuestion es que uno no debe quedarse es-
tancado en pensamientos o practicas del pasado, hay que mantenerse en constante
actualizacion ya que las generaciones no son las mismas, incluso de un afio para
otro y la informacién que yace en el mundo se va expandiendo a cada segundo, asi
que es una labor constante la de purgar y consolidar lo que vale la pena ensefiar y
aprender. [Kim Armendariz Arciniega, Generaciéon 38, Diplomado en For-
macion Docente]
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Desde pequefio senti una atraccién por compartir mis conocimientos y ayudar a
otros a aprender. Luego, al trabajar como facilitador de talleres en pilares, pude
constatar lo gratificante que puede ser marcar una diferencia positiva en la vida
de las personas. Esa experiencia afianzé mi compromiso con la tarea de educar,
inculcando valores y entusiasmo por el conocimiento. Considere que la docencia
requiere de una verdadera vocacion y entrega de quien decida tomar este camino,
anteponiendo la formacién integral de los alumnos incluso a intereses personales.
La pasion por ensefar y el compromiso con la labor educativa son, a mi juicio,
factores fundamentales para un ejercicio docente realmente transformador. Como
futuro profesional docente, considero que es un papel esencial en la formacion
de las futuras generaciones y en la transmisién de conocimientos y valores a los
estudiantes. Mi labor como educador influye directamente en el desarrollo inte-
lectual, personal y social de los alumnos. A través de mi practica docente contri-
buyo a que las personas adquieran las habilidades y competencias necesarias para
desenvolverse en la vida y aportar positivamente a la comunidad. Quiero pensar
que la ensefianza es una vocacioén que tiene un profundo impacto transformador.
Y que, como profesor, moldeo mentes y talentos, inspiré curiosidad intelectual y
promuevo el pensamiento critico y creativo. Considero gratificante ver cémo mis
estudiantes crecen y progresan dia a dfa. La docencia exige una constante prepara-
cién y actualizacion para estar a la altura de las demandas de un mundo en conti-
nuo cambio, pero es un desafio que asumo con pasion y entrega. [David Rosales
Aguilar, Generacioén 38, Diplomado en Formaciéon Docente]

Es dificil autoanalizarse, enfrentarse a realizar una autobiografia, donde expon-
ga mis acciones y mi sentir en situaciones diversas, en el recorrido que hasta el
momento llevo en este mundo, mediante la reflexién sobre td existencia, sobre tu
vida; es un gran reto que estaré afrontando en las siguientes paginas; exponiendo
mi ser en toda la extension de la palabra; convencida de que este ejercicio me tras-
ladara a un crecimiento personal. |...] Actualmente sigo aprendiendo, a ser no sélo
existir, sino tomar decisiones, de acciones consientes y voluntarias. Y esto me ha
llevado a otro reto, que en un futuro quiero tomar llamado Docencia que es un
compromiso por ser un modelo de actuacién, se actor activo y responsable.[Mari-
bel Sanchez Salazar, Generaciéon 37, Diplomado en Formaciéon Docente]

Cada paso que das te lleva a donde perteneces y el diplomado me ayudo a ser una
guia constante con mis alumnos, cada tema relevante, cada técnica motivante y
cada retroalimentacion cambié mi forma de ver el mundo a otro. Hoy quiero
ayudar a ensefiar a los nifios nuevas cosas, que se adapten a su realidad, pues me
queda claro que el estudiante es diferente con cada docente por qué hacen lo que
el docente les pide, ser un ejemplo, y tener un buena actitud, y reflejar siempre los
valores importantes en esta vida es la clave de ser una persona exitosa siendo feliz
contigo y lo que haces, ahora gracias a esta narracién se quién soy, se lo que hago,
lo que quiero y hacia dénde voy. [Areisy Martinez Sanchez, Generacion 37,
Diplomado en Formacién Docente]
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Lo mas importante de esta historia es que al hacer esa retrospectiva, me doy cuen-
ta que no he fracasado del todo y que, sin importar cuanto avance, nunca debo
soltarlo que me ha construido, recordar que me trajo aqui, que no soy sélo como
me veo, soy mi pasado, mi presente y lo que aporto al mundo. [Scarleth W. De J.
Quiroz Espinoza, Generacion 37, Diplomado en Formaciéon Docente]

Quiero mencionarte lector que fuera de los retos estudiantiles que me ha dado
este diplomado, he encontrado una red de amigas increible, de personas totalmen-
te distintas que quiza no hubiera podido encontrar en ningun otro lado y estoy
contenta con ello, también mencionarte que a lo largo de los mddulos entendi la
forma de trabajar de muchos profesores, y aunque definitivamente para mi no hay
nada mejor que las clases presenciales, estar de manera online ha sido un reto para
m{ y mi capacidad de distraerme por todo. [...] creo que la leccion de esta biografia
seria que tienes que ser resiliente y que te debes a ti salir adelante, que no estd mal
pedir ayuda psicolégica cuando no puedes solo y solicitar el apoyo de alguien mas
[..] [Ménica Yaricsa Escarefio Rodriguez, Generacién 37, Diplomado en
Formacion Docente]

Imagen 7. Cierre de actividades del Diplomado. Fuente: Generacion 38, Médulo
7 “Seminario de practica docente”, Diplomado en Formaciéon Docente, FES
Cuautitlan, UNAM
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Imagen 8. Cierre de actividades del Diplomado. Fuente: Generacion 36, Médulo

7 “Seminario de practica docente”, Diplomado en Formaciéon Docente, FES
Cuautitlan, UNAM

Notas finales
En el presente documento se han abordado los siguientes aspectos:

1. La importancia de colocar al centro de la formacién docente, no solo
aspectos disciplinares o psico-pedagogicos, sino ampliar la perspectiva a la rele-
vancia de la dimension ontolégica como principio para identificar los propdsitos
de una vida dedicada a la docencia.

2. Lalinea de una formacién docente desde la accidon-participativa que favo-
rezca intervenciones pedagdgicas significativas en donde los participantes echen
mano de los procesos de colaboraciéon, aprendizaje entre pares, socializacion y
reflexion.

3. Se pone de manifiesto la relevancia de nuevas alternativas metodologicas,
tales como el empleo de los métodos autoetnograficos para la recuperacion de
experiencias significativas y puesta de valor sobre las personas actuantes en el
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fenémeno educativo en todos los ambitos. Sefalando que la autobiografia es uno
de los caminos etnograficos, pero que en combinatoria con Otros recursos Como
la biografia, bitacora, diarios de campo, entrevistas, cuadernos de observacion y
otros, son poderosas herramientas para sistematizar la practica docente, propiciar
formas para desarrollar investigacion educativa y sobretodo favorecer la practica
reflexiva-significativa en la formacion de docentes.

4. Se destaca la importancia de concebir a la formacién docente como una
via que permita identificar, potencializar y/o reafirmar vocaciones y trayectorias
que den solidez al profesorado y les permitan una actuacion relevante con las y
los estudiantes.

5. La conveniencia de extenderse hacia distintas alternativas metodologicas,
tales como aquellas de corte autoetnografico, orientadas hacia la réplica de bue-
nas practicas de intervenciones educativas en la formacion docente.

En sintesis, de acuerdo con lo sefialado previamente, la tesis central del
presente documento se centra en el hecho de refrendar la importancia que tiene
el hecho de intentar recuperar las dimensiones ontologicas, epistemolégicas y
axiologicas como aspectos fundamentales dentro de los programas de formacion
docente en general y, desde nuestro ambito de accion, en lo que se refiere a la
formacion docente universitaria, como via de intervencion pedagbgica integral,
a fin de trascender los enfoque pragmaticos y utilitarios que ofertan algunos
programas de capacitacion y superacion académica, para diferenciarlos de una
formacion docente integral en el ambito universitario.

Agradecimientos especiales: A todas y todos los participantes, profeso-
rado, coordinadores y administrativos participantes en el Diplomado en Forma-
cion Docente, FES Cuautitlan, UNAM.
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